Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. / 2010

Studiu de fundamentare
pentru concesiunea serviciului public de administrarea domeniului public si
privat avand ca obiect activitatile de ecarisaj

Subsemnatii, Anghel Ana presedinte si Valentin Florin Ciocan, Mirela Patru,
Eleonora Paltin si Mihaela Otincelescu, membri ai colectivului de coordonare si
supervizare pentru atribuirea contractului de concesiunea serviciului public de
administrarea domeniului public si privat avand ca obiect activitatile de ecarisaj avand
ca obiect efectuarea activitatilor specifice acestui serviciu, numiti prin Hotararea
Consiliului Local numarul, am procedat la intocmirea prezentului studiu de
fundamentare.

Atributiile colectivului, in conformitate cu prevederile art. 4, alin. (3) din H.G.
nr. 71/2007 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor
de concesiune de servicii prevazute in Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune
lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii, constau in:

- fundamentarea deciziei de delegare a gestiunii concesiunea serviciului public de
administrarea domeniului public si privat avand ca obiect activitdtile de ecarisaj;

- elaborarea documentatiei de atribuire;

- stabilirea procedurii de atribuire a contractului de delegare a gestiunii prin
concesiune.

Studiul de fundamentare s-a axat pe analiza unor elemente relevante in care se
includ:

- aspecte generale;

- fezabilitate tehnica;

- fezabilitatea economica si financiara;

- aspecte de mediu;

- aspecte sociale;

- aspecte institutionale.

1. Introducere

Serviciul public de ecarisaj din municipiul Slatina este un serviciu public de
gospodarire comunald, organizat, coordonat, reglementat, condus si monitorizat de
autoritatea administratiei publice locale.

- COD CAEN 7500 — Activitati veterinare (ecarisaj)

Serviciul public de ecarisaj are ca obiect urmatoarele activitati:

- capturarea animalelor fara stdpan de pe domeniul public si privat al

municipiului;

- transportul animalelor fara stapan in addposturi special amenajate;
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- intretinerea in adapost a cainilor capturati timp de 7 zile, dupa care acestia sunt
pastrati in adapost sau sunt dati Tn adoptie ori sunt eutanasiati in functie de
starea fiziologica;

- sterilizarea, deparazitarea, vaccinarea antirabicd si microciparea sau crotalierea
cainilor si a cailor ce raman 1n adadpost, a celor revendicati sau adoptati;

- eutanasierea cainilor bolnavi de catre personalul de specialitate al
concesionarului;

- efectuarea dezinfectiilor si dezinsectiilor in adapost;

- completarea registrului special;

- intocmirea lunara a situatiilor de lucrari.

Serviciul are ca obiect de activitate colectarea si neutralizarea cadavrelor de
animale provenite din gospodariile crescatorilor individuali de animale si a celor
gasite moarte pe teritoriul unitatii administrativ teritoriale (Ordonanta nr. 47/2005
privind reglementari de neutralizare a deseurilor de origine animala).

1.2. Scopul studiului de fundamentare

Prezentul studiu de fundamentare urmareste sa stabileasca necesitatea,
oportunitatea si fezabilitatea tehnicd si financiard in ceea ce priveste delegarea, prin
concesiune, a serviciului de ecarisaj din municipiul Slatina.

Rezultatele studiului de fundamentare a deciziei de delegare a gestiunii
serviciului public de ecarisaj din municipiul Slatina trebuie sa justifice necesitatea si
oportunitatea delegarii serviciului prin concesiune si s demonstreze ca:

a) proiectul este realizabil,

b) proiectul raspunde cerintelor si politicilor autoritatii publice locale;

c) au fost luate in considerare diverse alternative de realizare a proiectului;

d) varianta prin care proiectul este prevazut a fi realizat prin atribuirea unui
contract de concesiune de servicii este mai avantajoasa in raport cu varianta prin care
proiectul este prevazut a fi realizat prin atribuirea unui contract de achizitie publica de
servicii sau prin intretinerea celor trei tipuri de obiective cu personal propriu;

e) proiectul beneficiaza de sustinere financiara, mentionand daca este cazul care
este contributia de la bugetul local al municipiului Slatina.

De aceea studiul de fundamentare a deciziei de concesionare trebuie sa
stabileasca:

1. Realizarea proiectului in regim de concesiune va genera un raport cost-
beneficiu pozitiv in comparatie cu realizarea proiectului in regim de achizitie publica
traditionald sau cu efectuarea operatiunilor specifice celor trei tipuri de activitati cu
personal propriu;

2. A fost demonstrata bancabilitatea proiectului;

3. A fost fundamentata accesibilitatea proiectului pentru autoritatea
contractanta.

1.3. Procesul de luare a deciziilor



Elaborarea studiului de fundamentare a deciziei de concesionare a serviciului
reprezintd faza premergatoare procedurii de atribuire.

In conformitate cu prevederile art. 8, alin. (2) din H.G. nr. 71/2007 privind
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii prevazute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publicd, a contractelor de concesiune lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, studiul de fundamentare a deciziei de
concesionare trebuie aprobat printr-o hotdrare a Consiliului Local al municipiului
Slatina.

In baza rezultatelor studiului de fundamentare, Consiliul Local al municipiului Slatina
va aproba delegarea gestiunii, prin concesiune, a serviciului public de administrarea
domeniului public si privat avand ca obiect activitatile de ecarisaj, impreuna cu caietul
de sarcini, elaborat pe baza regulamentului de organizare si functionare al serviciului.

Abia dupa ce aceste conditii au fost intrunite se poate demara procedura de
atribuire, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii.

Calendarul procedurii de atribuire este dupa cum urmeaza:

1. elaborarea si aprobarea caietului de sarcini si a documentatiei de atribuire;

2. transmiterea anuntului spre publicare catre SEAP si eventual Monitorul Oficial
al Romaniei, partea I;

3. emiterea raspunsurilor la solicitarile de clarificari;

4. depunerea si deschiderea ofertelor;

5. evaluarea ofertelor depuse;

6. desemnarea ofertantului castigator;

7. incheierea contractului cu ofertantul declarat castigator.

2. Aspecte generale ale serviciului public de administrarea domeniului public si
privat avand ca obiect activitaitile de ecarisaj

2.1. Obiectivele si cerintele serviciului

Serviciile de administrare a domeniului public si privat sunt destinate satisfacerii
unor nevoi ale comunitatilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie si
confort al acestora §i grupeaza activitdti edilitar-gospodaresti i actiuni de utilitate si
interes public local, avand ca obiect activitatile de ecarisaj cu tot ceea ce presupun ele.

Infiintarea, organizarea, exploatarea si functionarea serviciului public are in
vedere respectarea si Indeplinirea urmatoarelor cerinte:
a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;
b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ si calitativ;
c) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunitatilor locale;
d) accesul liber la servicii si la informatiile referitoare la acestea;
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e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate;
Activitatea de ecarisaj face parte din categoria lucrdrilor de utilitate publica cu
caracter general si are urmatoarele particularitati:
- au caracter economico-social;
- raspund unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
- au caracter permanent i regim de functionare continuu;
- aria de acoperire cuprinde teritoriul municipiului Slatina;
- pot fi furnizate/prestate de operatori care sunt organizati si functioneaza in baza
regulamentului de drept privat.
- sunt furnizate/prestate pe principiul ,,beneficiarul plateste”.

2.2. Descrierea generala a serviciului
Serviciul public de ecarisaj functioneazad in cadrul Directiei Administrarea
Domeniului Public si Privat Slatina. Fatd de nevoile si cerintele obligatorii pe care
trebuie sa le indeplineasca un astfel de serviciu, la ora actuala Serviciul de Ecarisaj
functioneaza la limitd din toate punctele de vedere. Serviciul functioneaza intr-un
cartier marginas al Slatinei, Saracesti, pe o suprafatd de 4 hectare provenite dintr-un
fost poligon al armatei. Pe teritoriul municipiului Slatina mai exista un adapost pentru
caini, situat pe strada Tudor Vladimirescu, adapost gestionat de organizatia Prietenii
Nostri si care, la aceastd ora adaposteste aproximativ 500 de animale.
La ora actuald, serviciul de administrarea domeniului public si privat avand ca obiect
activitatile de ecarisaj este deservit de 8 persoane, un inspector de specialitate gradul
ITI, cinci muncitori necalificati si doi muncitori calificati. Baza materiala pentru
desfasurarea activitdtii este urmatoarea:
- teren imprejmuit in suprafatd de 4 hectare
- cladire administrativa, ce deserveste personalul in partea superioard, la parter
fiind amenajate camere pentru magazie unelte, magazie hranad uscata, sala de
tratament, sald prezentare, camera lazilor frigorifice si hald pentru detinerea
cainilor in carantina sau a celor deosebit de periculosi.
- Autoturism Dacia Papuc pentru transportul cdinilor capturati in teritoriu
- QGrajd pentru cabalinele ridicate de pe domeniul public
- Fosa septicd, amplasata intre cele doua cladiri
- Tarc pentru mentinerea pe timp de zi a cabalinelor
- Doua padocuri pentru caini comunitari. Un padoc este in suprafatda de 240 de
metri patrati §i are in componentd 8 compartimente de 28 mp fiecare cu o
capacitate de 138 de caini. Al doilea padoc are o suprafatd de 240 mp avand in
componentd doua tarcuri de 120 mp cu o capacitate de 74 de cdini, dar numai
unul dintre tarcuri este functional celdlalt fiind neterminat.

Motivele de ordin economico-financiar care justifica delegarea gestiunii

Argumentele care stau la baza delegarii gestiunii serviciului public de serviciul
public de ecarisaj:



a)

b)

g)

Prin realizarea de licitatie deschisd se va putea obtine selectarea unui
concesionar care sa ofere raportul optim intre pret (mic) al tarifelor si calitate
(ridicatd) a serviciilor.

Conform prevederilor caietului de sarcini, autoritatea publica locala va primi
anual de la concesionar o redeventa, ce sa va Inregistra ca venit la bugetul local
si deci reprezintd o situatie net avantajoasd fatd de cea existentd, cand Primaria
nu realizeaza astfel de venituri.

Asigurarea unui serviciu de calitate la standarde europene este posibilda numai
cu investitii adecvate in dotari performante corespunzatoare si cu asigurarea de
personal suficient si adecvat pregatit din punct de vedere profesional.

Valoarea investitiilor necesare pentru asigurarea unor dotdri adecvate pentru
prestarea la standardele cerute de catre legislatia in vigoare a acestor servicii
este foarte mare, iar autoritatea publica locala nu detine sursele necesare de
finantare.

Dotarea cu utilaje noi si performante impusa de criteriile de selectie a ofertelor
va duce la realizarea unui nivel scdzut de poluare a orasului.

Prin cresterea nivelului calitativ al serviciilor comunitatea locald va beneficia de
o imbunatatire a conditiilor de viata.

Nevoia de personal, in conditiile in care la ora actuald, schema este
subdimensionatd, avand in vedere prevederile legislative care nu permit
angajarile Tn sectorul de stat. Prin prevederile caietului de sarcini se va impune
concesionarului preluarea tuturor lucratorilor din cadrul serviciului de ecarisaj,
cu obligatia de a-1 mentine pe o perioada de 5 ani de zile.

Investitiile necesare pentru modernizarea, extinderea, imbunaitatirea calitativa si
cantitativa a serviciului

Pentru realizarea in bune conditiuni a sarcinilor ce revin serviciului si, in ultima
instantd, pentru primirea avizelor de functionare a acestuia trebuie facute o serie de
lucrari de modernizare, aceste constand in:

a)
b)
c)
d)
e)

Reabilitarea padocurilor de caini existente

Refacerea imprejmuirilor

Trebuie refacut pavimentul padocurilor

Canalizare pentru scurgerea dejectiilor

Fosa septica

Amenajare in interiorul tarcurilor de custi individuale pentru céini
Amenajare de noi padocuri

Amenajare alei betonate

Forarea unui put pentru alimentarea cu apa a padocurilor
Amenajarea salii de prezentare — custi speciale individuale
Reabilitarea grajdului pentru cabaline

Refacerea pavimentului din sala de carantina

m) Achizitionarea unei masini noi pentru transportul cainilor capturati
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n) Achizitionarea de custi mobile individuale pentru ridicat cdinii de pe domeniul
public
0) Achizitionarea de crose noi de imobilizare a cainilor.

Stabilirea nivelului minim al redeventei si modalitatea de calcul al acesteia
Nivelul redeventei anuale de la care va porni licitatia este de 20.000 lei.
Redeventa se va achita anual, in rate egale semestriale, termenul scadent fiind

cel tarziu data de 31 martie si 30 septembrie a fiecarui an pentru anul in curs.

Neplata redeventei sau executarea cu intarziere a acestei obligatii conduce la
perceperea de majorari de intarziere, conform legislatiei fiscale privind creantele
bugetare, in vigoare la data platii.

Daca pe parcursul desfasurarii contractului de concesiune apar mai mult de trei
intarzieri privind neplata redeventei, concedentul are dreptul de a rezilia contractul, cu
plata de catre concesionar a unei sume ce reprezintd clauza penala in cuantum de 50%
din valoarea totala a redeventei anuale, la care se va adauga valoarea integrala a
investitiei efectuate de cétre concesionar la data rezilierii contractului.

Aspecte de mediu

Avand in vedere normele legislative privind protectia mediului si adaptarea
continud a acestora la standardele Uniunii Europene, autoritatea administratiei publice
locale are responsabilitati si obligatii pentru a asigura un mediu sdnatos pentru
locuitorii municipiului.
Obligatiile referitoare la respectarea conditiilor de mediu subzistd indiferent de tipul
de gestiune ales, fiind necesard obtinerea tuturor avizelor si certificatelor pe care
legislatia specifica de mediu le prevede. Diferentierea apare in ceea ce priveste
obligativitatea efectuarii demersurilor ce se impun in acest sens. Astfel, in cazul
gestiunii directe aceste atributii vor reveni autoritatii publice locale, in timp ce in cazul
delegarii gestiunii, aceste aspecte vor cddea in sarcina operatorului economic caruia i
se va face delegarea, raspunderea pentru neindeplinirea obligatiilor in acest sens
incumband acestuia.
Suplimentar, devin incidente si in cazul acestui subpunct mentiunile referitoare la
posibilitatea impunerii in cadrul criteriilor de calificare incluse in documentatia de
atribuire aferentd procedurii, a cerintei detinerii de cdtre operatorii de servicii de
salubrizare a unor certificate emise de organisme europene care sa ateste indeplinirea
conditiilor de mediu in ceea ce priveste activitatea desfagurata.

Fundamentarea delegarii gestiunii

GESTIUNEA PROPRIE

Avantaje
- Mentinerea responsabilitatii operatorului fata de populatia deservita;
- Mentinerea autoritatii nemijlocite a Consiliului Local asupra activitatii;
- Accesul la fonduri europene destinate autoritatilor publice.



Dezavantaje
Ritm lent de investitii, bazat exclusiv pe sumele puse la dispozitie de
Primarie. In ultimii ani, pentru indeplinirea cerintelor europene in ce
priveste tratamentul aplicat animalelor fard stapan, Primaria Slatina a
demarat un program de investitii menit sd Tmbunatdteascad situatia
animalelor. Sumele alocate n-au fost Tnsd suficiente pentru acoperirea
necesarului de adaposturi si a celorlalte facilitdti obligatorii prin lege. S-a
reusit construirea unor adaposturi pentru cainii fara stapan, dar acestea sunt
insuficiente si nu corespund intrutotul normelor, care stipuleaza clar faptul
ca animalele trebuie grupate in functie de talie, de sex, de varsta. La ora
actuala in adapostul Sardcesti se afla aproximativ 200 de animale, conditiile
de adapostire ale acestora fiind improprii.
Situatia este cu atat mai dificila cu cat, pand la jumatatea anului in curs,
Primaria Municipiului Slatina, prin serviciul de ecarisaj, trebuie sa preia, din
adapostul de pe strada Tudor Vladimirescu, aproximativ 500 de caini,
ingrijiti, la aceastd ora, de reprezentantii asociatiei Prietenii Nostri. Doar cu
aceste animale, efectivul adapostului de la Saracesti va fi de 700 de animale,
in conditiile in care adaposturile actuale nu pot gazdui mai mult de 200. ;
Personal insuficient, datorat legislatiei care nu permite angajarile in sectorul
bugetar. Lipsa personalului a condus la o situatie critica, sdptamanal pe
adresa Primariei Municipiului Slatina sosind zeci de mesaje si cereri
referitoare la necesitatea capturarii cainilor fard stapan, care, in unele cazuri
devin violenti si ataci cetitenii. In conditiile in care serviciul de ecarisaj
este dotat, la aceastd ord, cu un singur autoturism (si acesta depasit din
puncte de vedere tehnic si moral) care transportd cainii capturati in teritoriu
si nici un angajat nu este autorizat sa tranchilizeze cainii fara stapan,
necesitatea externalizarii este evidenta.
Absenta specialistilor in domeniu §i a mijloacelor moderne de lucru
impiedica functionarea corespunzatoare a serviciului. Pentru a urma
normativele in domeniu este nevoie de medici si asistenti veterinari, de
personal cu pregatire in domeniu, de aparaturd de specialitate si amenajarea
unor facilitati care sd permitd atat operatii de sterilizare a animalelor, dar si
altfel de operatii necesare animalelor. In prezent, in cadrul serviciului de
ecarisaj activeazd un singur medic veterinar, incadrat ca inspector de
specialitate, restul angajatilor fiind muncitori calificati si necalificati.
Inmultirea necontrolati cainilor fira stapan in Slatina este un alt aspect care
conduce la ideea externalizirii ca o solutie pentru viitor. In conditiile in care
nicio comuna §i niciun oras din jurul Slatinei nu detine la aceasta ord un
serviciu de ecarisaj sau vreo altd forma de recensdmant al animalelor, in
ultimii ani a crescut numarul animalelor aduse din alte localitati catre
Slatina s1 lasarea acestora in jurul ghenelor si gropilor de gunoi. Cu un
personal mai numeros, cu echipamente de capturare si transport adecvate s-
ar reusl, intr-un timp relativ scurt, prinderea acestor animale.
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- Cheltuielile mari raportate la activitatea propriu zisd reprezintd un alt
element definitoriu al acestui studiu de fundamentare. Din cauza numarului
de angajati insuficient, dar si a pregatirii insuficiente a acestora, numarul de
animale capturate de pe teritoriul municipiului Slatina in ultimii ani a fost
unul mic. La aceasta ora de cel putin 1500 de caini fara stapan se afla in
libertate in Slatina, prinderea acestora necesitdnd eforturi financiare si
umane pe care Primaria Municipiului Slatina nu poate sa le suporte.

- Sumele de bani platite de Primaria municipiului Slatina in ultimii doi ani
pentru capturarea §i ingrijirea cainilor fara stapan nu justificd o activitate
modestd din punct de vedere al numarului de animale capturate. Numarul
mediu anual de caini capturati si cazati Tn adapostul de la Saracesti in 2008
si 2009 a fost de 200 de animale. La cheltuieli totale de 402.000 lei in 2008
s1 268.000 lei in 2009, rezulta cd pentru capturarea si cazarea unui caine,
Primaria Municipiului Slatina a cheltuit in medie 1.700 lei/an/ céine.

- Masini, utilaje si echipamente depasite din punct de vedere tehnic, multe
dintre ele depasind cu multi ani durata de exploatare;

- O parte din personalul primariei ar trebui sa se ocupe de serviciul respectiv.

Surse de finantare

- Leasing - in special pe termen scurt;

- Obligatiuni comunale - posibile;

- Fonduri externe nerambursabile - PHARE CES, Fonduri Structurale - supuse
unor conditii si termene.

GESTIUNEA DELEGATA

Avantaje

- Parametrii serviciilor si necesarul de investitii clar definite in contract, cu
mecanisme care impun ca majoritatea riscurilor de executie si exploatare sa
treacd la operator;

- Din momentul cand operatorul 1isi intrd in drepturi investitiile se
accelereaza. Profitul operatorului va genera nevoia de modernizare si de
atingere a standardelor impuse la legislatia europeana.

- Consiliul Local al municipiului Slatina transfera sarcina investitiilor si -
potential - finantarii catre operatorul pentru partea ce ii revine;

- Consiliul Local al municipiului Slatina se va ocupa de functia sa de
reglementator/supervizor a conformarii operatorului la cerintele impuse in
contract, si nu de gestiunea directa a serviciului;

- Consiliul Local al municipiului Slatina va avea dreptul la control final
asupra derularii serviciului, avand posibilitatea de a anula delegarea de
gestiune 1n cazul in care operatorul are activitate defectuoasa persistenta -
sunt necesare clauze de penalizare si reziliere prevazute in contract;

- Consiliul Local al municipiului Slatina are putere decizionala pentru ca in
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momentul incredintdrii contractului, sd adopte toate prevederile contractuale
optime;

- Consiliul Local al municipiului Slatina va avea flexibilitate si dreptul de a
face modificdri unilaterale, desi se prevdad si compensatii specifice in
contractele bilaterale de operator cu clauza de compensare;

- Criteriile de management comercial se pot indeplini pentru a avea acces la
fonduri cum ar fi cele bancare/obligatare.

Dezavantaje:

- Trebuie negociat un contract detaliat pentru operator pe o duratd mai mare
de ani, (perioada data de nivelul investitiilor in cicluri succesive care trebuie
amortizate §i optimizarii unui sistem integrat de management);

- Consiliul Local al municipiului Slatina trebuie sa isi adapteze rolurile de
administrator si reglementator pe durata contractului si va trebui sd se
concentreze pe negociere, supervizare $1 monitorizare;

- Monopol pe termen lung atribuit operatorului - dificultati de iesire din
contract in caz de neperformanta;

- Apare un risc nou, acela de a compensa modificarile unilaterale sau chiar de
a rezilia delegarea de gestiunea in caz de activitate defectuoasa a
operatorului;

- Gestiunea delegatd nu este prin ea nsasi o garantie a unei performante mai
bune, dupd cum nici capitalul privat nu este obligatoriu mai rapid si mai ieftin.

Concluzii
Se va urmari realizarea unui raport calitate/cost cat mai bun pentru perioada de
derulare a contractului de delegare si un echilibru intre riscurile si beneficiile asumate
prin contract. De asemenea unul dintre obiectivele economico-financiare va fi
obtinerea unui nivel tarifar pentru utilizatori care sa reflecte costul efectiv al prestatiei
cu respectarea normelor legale incidente.
Avand in vedere toate aspectele tehnice si financiar - economice mentionate mai sus
este recomandatd delegarea contractului de concesiune a serviciului public de
ecarisaj din municipiul Slatina. In conformitate cu prevederile art. 4, alin. (2) din
H.G. nr. 71/2007, colectivul de coordonare si supervizare pentru atribuirea
contractului de concesiune contractului de concesiune a serviciului de ecarisaj din
municipiul Slatina stabileste ca procedura de atribuire sa fie licitatia publica
deschisa — criteriul de atribuire fiind ,,Oferta cea mai avantajoasa din punct de
vedere tehnico- economic”.

In vederea organizarii si desfasurarii procedurii de atribuire se vor respecta
prevederile O.U.G. nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii,
precum si a prevederilor H.G. nr. 71/2007 privind aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari
publice si a contractelor de concesiune de servicii.



Colectivul de Coordonare si Supervizare

- Ana Anghel — viceprimarul municipiului Slatina;
- Valentin Florin Ciocan — director D.A.D.P.P.;

- Mirela Patru - director adjunct D.A.D.P.P.;

- Eleonora Paltin — sef S.F.C.;

- Mihaela Otincelescu — sef birou juridic.
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